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Foredragning av
revisionsberattelsen

Huvudansvarig revisor
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Var revision av
Duni 2014
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Revisions syfte och omfatining

« Granska, bedoma och uttala oss om

PwC

Duni ABs redovisning och
forvaltning

Granskning av
bolagsstyrningsrapport och
ersattning till ledande
befattningshavare

Revisionen 1 siffror

- Cirka 75-85 medarbetare fran
PwC medverkar 1 revisionen

- Cirka 10 moten med
Koncernledning,
Revisionsutskott och Styrelse

Core Team

Eva Carlsmn

Huvudansvarig

Carl Fogelberg
Group Audit Manager

5 maj 2015
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Revision 2014 — moten och rapportering

B i e e O

till foretagsledningen

April 2014
* Fyra moten med avrapportering Oktober 2014
till revisionsutskott samt ett mote
med Styl‘E!lSB Oktober 2014

December 2014

Februari 2015

Februari 2015

Februari 2015

Mars 2015

Mars 2015

PwC

Presentation av revisionsplan

Delarsrapport samt iakttagelser avseende
intern kontroll med avrapportering till
foretagsledning

Presentation for revisionsutskott av
oversiktlig granskning delarsrapport
2014 samt inledande avrapportering av
intern kontroll

Slutig avrapportering av intern kontroll
for revisionsutskott

Genomgiang med foretagsledning av
bokslutet 2014

Presentation for revisionsutskott av
revisionen 2014

Presentation for styrelse av revisionen
2014

Arsredovisning inkl revisionsberittelse
Yttrande gillande efterlevnad av riktlinjer

for ers'ei_tl‘njngar till ledande 5 maj 2015
befatiningshavare 3
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Bedomning av revisors oberoende

- Provning av vart oberoende utifran
gallande regelverk

- Tillaggsuppdrag

- Provning av vart oberoende
innan vi atar oss uppdrag

- Avstamning mot Duni ABs
interna rutiner for
tillaggsuppdrag

. Arlig oberoendeférsikran

"Var bedomming ar att
revisionsforetaget och revisions-
teamet ar opartiska och sjyalv-
stiandiga 1 den omfattning som
foher av tillimpliga regelverk
och att det darmed inte forelegat
nagot hinder for fullgorandet av
revisionsuppdraget.”

5maj 2015
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Duni ABs rakenskaper
Reuvisionens inrikining

RESULTATRAKNING,

« Intaktsredovisning KONCERNEN

« Lager och kundfordringar =

« Nedskrivningsprovning av
goodwill

- Uppskjuten skatt

i
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PwC

BALANSRAKNING,
KONCERNEN
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Reuvisionsberattelse 2014 — vara uttalanden
REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i Dot AR (publ), org.nr 556536 JA88
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Vi tillstyrker att arsstimman faststaller

resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

5 maj 2015
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Revision av Styrelsens och VDs forvaltning
Urval av gransknmingsinsatser under aret

« Intern kontroll
- Bedomning av ersattningsskyldighet

« Efterlevnad av bolagsordning och
aktiebolagslagen

o
Y &

« Granskning av vinstdisposition

« Ersattning till ledande befattningshavare 4

Foto: Duni ABs hemsida

5 maj 2015
PwC i



Revisionsberidattelse 2014 — vara uttalanden
REVISIONSBERATTELSE

Tl drsstamiman i Dot AR [publ), orgunr 556536 7458
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Vi tillstyrker att drsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings

berittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

5 maj 2015
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2014 i korthet

e Okad férsaljning och battre I1dnsamhet i
samtliga affairsomraden exkl. New Markets

 Viktigt forvarv av Paper+Design

e Framgangsrik etablering av ny organisation
e Satsningar inom HR

e Lansering av Goodfoodmood®

* Framgangsrik utfasning av hygienproduktion

* Beslut om centralisering av kvarvarande
produktion till Skapafors

e Beslut om att bli ledande avseende
— Attraktivitet
— Tillvaxt
— Effektivitet




2014 i siffror

e Nettoomsattningen dkade med
446 MSEK till 4 249 (3 803) MSEK

e Tillvaxt pa 11,7 procent, i jamforbar
valuta 7,5 procent

e Operativt resultat 6kade med
90 MSEK till 475 (385) MSEK

e Operativ rorelsemarginal dkade till
11,2 (10,1) procent

e Nettoskuld per 31/12
888 (491) MSEK

* Nettoinvesteringar
87 (82) MSEK

e Avskrivningar
121 (117) MSEK

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

5 000 500
435
475
4000 o— E'EE/O 400
3437
1000 — 100
2000 — 200
— | ey o m
P i =0 [ ]
[w 2] [en] =~ [wa]
1000 — m m m M 100
2010 2011 2012 2013 2014

B rettoomsatt ning

=0~ Operativt resultat




Affarsomrade Table Top

e Okade marknadsandelar
o Effektivitet i saljarbetet
e Lyckade produktlanseringar

 Nettoomsattningen okade till
2 179 (2 040) MSEK

e Operativt resultat okade till
373 (339) MISEK

e Rorelsemarginalen dkade till
17,1 (16,6) procent

NETTOOMSATTNING
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Affarsomrade Meal Service

e Vaxer pa en snabbvaxande marknad
e Effektivare saljbearbetning

e Vassad strategi mot produkter med unik
funktionalitet eller h6g innovationsgrad

 Nettoomsattningen okade till
555 (509) MSEK

e Operativt resultat dkade till
19 (13) MSEK

e Rorelsemarginalen dkade till
3,5(2,5) procent

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK
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Affarsomrade Consumer

Organisk tillvaxt och forbattrade marginaler
Forvarvet av Paper+Design som i framtiden

kommer att na en omsattning
som oOverstiger 1 miljard kronor och ger

affarsomradet vasentlig kritisk massa
Nettoomsattningen 6kade till

889 (603) MSEK

Operativt resultat 6kade till

54 (13) MSEK
Rorelsemarginalen 6kade till

6,1 (2,2) procent

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK
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Affarsomrade New Markets

e Dunis sortiment lanseras i Sydostasien
genom Duni Song Seng i Singapore

 Instabiliteten i Ryssland ar en utmaning

* Nettoomsattningen okade till
195 (150) MSEK

e Operativt resultat minskade till
1 (3) MSEK

e Rorelsemarginalen minskade till
0,8 (2,2) procent

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK
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Affarsomrade Materials & Services

e Beslut om att var hygienproduktion stangs samt att produktionen
koncentreras till Skapafors

* Nettoomsattningen minskade till 431 (502) MSEK
e Operativt resultat 6kade till 27 (17) MSEK
e Rorelsemarginalen okade till 6,3 (3,3) procent
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Insikter under aret

e Kunderna uppskattar var produktkvalitet, var innovationskraft och man har
goda relationer med sin Duni-kontakt!

Men,

e vi ar stora och agerar ibland inte tillrackligt snabbt
e vi ar inte “Best in Class” pa leveransprecision

e vi upplevs ibland som komplicerade




Framtid

1. ATTRAKTIVITET
- Battre kundservice
—  Starkare varumarke
- Medarbetarutveckling

2. EFFEKTIVITET
- "Trimma” varuflodet
- Battre planeringsprocesser
- Hogre leveransprecision

3.  TILLVAXT
- Forsaljning till befintliga kunder
—  Konkurrenskraft i “Value Range”
- Marknadsandelar i sodra/6stra Europa
—  Forvarvi Asien och Europa




TILL SIST...
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Redogorelse av arbetet |
styrelsen och styrelsens
utskott

X
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Redogorelse for arbetet i
revisionsutskottet
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Duni




Redogorelse for arbetet i ersattningsutskottet
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B Operativt resultat m Rorlig ersattning till VD och ledande befattningshavare

-




10 a

Beslut om faststallelse av
resultatrakning och
balansrakning samt
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

X

Duni



10b

Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst
eller forlust

Duni



10 C

Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren




11

Redogorelse for
valberedningens arbete

X

Duni
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Faststallande av antalet
styrelseledamoter

Duni
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Faststallande av arvoden till
styrelsens ordforande och
ovriga ledamoter samt till
revisor

X

Duni



Valberedningens forslag pa arvoden

Styrelsen

- ordférande 535 000 500 000
- Ovriga ledamoter 285 000 265 000
Utskottsarbete

Revisionsutskott

- ordférande 115 000 107 000
- Ovriga ledamoter 54 000 50 000
Ersattningsutskott

- ordférande 60 000 55 000
- Ovriga ledamoter 27 500 25 000




14

Val av styrelseledamoter
och styrelseordforande
samt revisor
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Valberedningens forslag
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Anders Bulow, styrelseordforande % | - i
Pauline Lindwall \\._ -

Alex Myers 5
Pia Rudengren

Magnus Yngen




Valberedningens forslag av
revisor

PricewaterhouseCoopers AB
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Styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om
emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller
konvertibler
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Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Duni
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Forslag till beslut om
valberedning

Duni
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