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1 
Stämmans öppnande 



2 
Val av ordförande vid 
stämman 



3 
Upprättande och 
godkännande av röstlängd 



4 
Val av justeringsmän 



5 
Prövning av om stämman 
blivit behörigen 
sammankallad 



6 
Godkännande av 
dagordning 



7 
Framläggande av 
 
Årsredovisningen och 
revisionsberättelsen, 
koncernredovisningen och 
koncernrevisions-
berättelsen 



Föredragning av 
revisionsberättelsen 
 
Huvudansvarig revisor  
Eva Carlsvi, 
PriceWaterhouseCoopers AB 



















VD och koncernchef 

Thomas Gustafsson 



2014 i korthet 
• Ökad försäljning och bättre lönsamhet i 

samtliga affärsområden exkl. New Markets 
• Viktigt förvärv av Paper+Design  
• Framgångsrik etablering av ny organisation  
• Satsningar inom HR 
• Lansering av Goodfoodmood® 
• Framgångsrik utfasning av hygienproduktion 
• Beslut om centralisering av kvarvarande 

produktion till Skåpafors 
• Beslut om att bli ledande avseende 
− Attraktivitet 
− Tillväxt 
− Effektivitet 



Sv 

• Nettoomsättningen ökade med  
446 MSEK till 4 249 (3 803) MSEK  

• Tillväxt på 11,7 procent, i jämförbar 
valuta 7,5 procent 

• Operativt resultat ökade med  
90 MSEK till 475 (385) MSEK 

• Operativ rörelsemarginal ökade till 
11,2 (10,1) procent 

• Nettoskuld per 31/12  
888 (491) MSEK  

• Nettoinvesteringar  
87 (82) MSEK  

• Avskrivningar  
121 (117) MSEK  

2014 i siffror 
 



• Ökade marknadsandelar 
• Effektivitet i säljarbetet 
• Lyckade produktlanseringar 
• Nettoomsättningen ökade till  

2 179 (2 040) MSEK  
• Operativt resultat ökade till  

373 (339) MSEK 
• Rörelsemarginalen ökade till  

17,1 (16,6) procent 
 

Affärsområde Table Top 



 
MAT, 

MÄNNISKOR 
OCH DESIGN 
ÄR VIKTIGT 

FÖR OSS 
 
 



• Växer på en snabbväxande marknad 
• Effektivare säljbearbetning 
• Vässad strategi mot produkter med unik  

funktionalitet eller hög innovationsgrad 
• Nettoomsättningen ökade till  

555 (509) MSEK 
• Operativt resultat ökade till 

19 (13) MSEK 
• Rörelsemarginalen ökade till 

3,5 (2,5) procent 
 

Affärsområde Meal Service 





• Organisk tillväxt och förbättrade marginaler 
• Förvärvet av Paper+Design som i framtiden  

kommer att nå en omsättning  
som överstiger 1 miljard kronor och ger  
affärsområdet väsentlig kritisk massa 

• Nettoomsättningen ökade till  
889 (603) MSEK 

• Operativt resultat ökade till  
54 (13) MSEK 

• Rörelsemarginalen ökade till 
6,1 (2,2) procent 
 

Affärsområde Consumer 



Innovation och nya kollektioner 



• Dunis sortiment lanseras i Sydostasien  
genom Duni Song Seng i Singapore 

• Instabiliteten i Ryssland är en utmaning 
• Nettoomsättningen ökade till  

195 (150) MSEK 
• Operativt resultat minskade till  

1 (3) MSEK 
• Rörelsemarginalen minskade till  

0,8 (2,2) procent 
 

Affärsområde New Markets 



• Beslut om att vår hygienproduktion stängs samt att produktionen 
koncentreras till Skåpafors 

• Nettoomsättningen minskade till 431 (502) MSEK 
• Operativt resultat ökade till 27 (17) MSEK  
• Rörelsemarginalen ökade till 6,3 (3,3) procent 

Affärsområde Materials & Services 



Vår anläggning i Skåpafors 
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• Kunderna uppskattar vår produktkvalitet, vår innovationskraft och man har 

goda relationer med sin Duni-kontakt! 
 

Men,  
• vi är stora och agerar ibland inte tillräckligt snabbt 
• vi är inte “Best in Class” på leveransprecision 
• vi upplevs ibland som komplicerade  

Insikter under året 



Framtid 
1. ATTRAKTIVITET 
− Bättre kundservice 
− Starkare varumärke 
− Medarbetarutveckling 

 
2. EFFEKTIVITET 
− ”Trimma” varuflödet 
− Bättre planeringsprocesser 
− Högre leveransprecision 
 

3. TILLVÄXT 
− Försäljning till befintliga kunder 
− Konkurrenskraft i ”Value Range” 
− Marknadsandelar i södra/östra Europa 
− Förvärv i Asien och Europa 
 

 



VD och koncernchef 

Thomas Gustafsson 

TILL SIST… 
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9 
Redogörelse av arbetet i 
styrelsen och styrelsens 
utskott 
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Redogörelse för arbetet i 
revisionsutskottet 
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Operativt resultat Rörlig ersättning till VD och ledande befattningshavare

Redogörelse för arbetet i ersättningsutskottet 
M S E K  
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10 a 
Beslut om fastställelse av 
resultaträkning och 
balansräkning samt 
koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning 
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10 b 
Beslut om dispositioner 
beträffande bolagets vinst 
eller förlust 
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10 c 
Beslut om ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktören 
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11 
Redogörelse för 
valberedningens arbete 
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12 
Fastställande av antalet 
styrelseledamöter 
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13 
Fastställande av arvoden till 
styrelsens ordförande och 
övriga ledamöter samt till 
revisor  
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Valberedningens förslag på arvoden 
Förslag på ny ersättning Nuvarande ersättning 

Styrelsen 
- ordförande 
- övriga ledamöter 

 
535 000 
285 000 

 
500 000 
265 000 

Utskottsarbete 
 
Revisionsutskott 
- ordförande 
- övriga ledamöter 

 
 
 

115 000 
54 000 

 
 
 

107 000 
50 000 

Ersättningsutskott 
- ordförande 
- övriga ledamöter 

 
60 000 
27 500 

 
55 000 
25 000 
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14 
Val av styrelseledamöter 
och styrelseordförande 
samt revisor 



Valberedningens förslag 
Anders Bülow, styrelseordförande 
Pauline Lindwall 
Alex Myers 
Pia Rudengren 
Magnus Yngen 
 



Valberedningens förslag av 
revisor 
PricewaterhouseCoopers AB 
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15 
Styrelsens förslag till 
bemyndigande för styrelsen 
att fatta beslut om 
emission av aktier, 
teckningsoptioner och/eller 
konvertibler 
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16 
Styrelsens förslag till 
riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare 
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17 
Förslag till beslut om 
valberedning 



Stämmans avslutande 

Stämmans avslutande 
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